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1. INTRODUCCIÓ

1.1 Marc legal:

D’acord amb la Resolució del Conseller d’Educació del 19 de gener de 2023, publicada en

el BOIB n14 del 31 de gener de 2023, per la qual es convoca un concurs de mèrits per la selecció de

directors de centres docents públics no universitaris de les Illes Balears i s’aproven les bases que

l’han de regir, i complint els requisits exigits, present el següent projecte de direcció una vegada

informada la no continuïtat de l’anterior directora.

1.2 Presentació i justificació del projecte.

Aquest és un projecte amb el qual començo el meu camí com a líder i gestora d’un centre

educatiu: ho faig amb il·lusió i respecte a parts iguals. Ha estat elaborat i consensuat pels membres

proposats a formar part de l’equip directiu, partint d’una anàlisi de la comunitat educativa i duent a

terme un pla estratègic de millora per quatre anys. Proposo un model de direcció compartit i

democràtic; distribuint responsabilitats i acceptant suggeriments sense renunciar a la presa de

decisions i assumpció de responsabilitats quan sigui necessari. És un projecte amb el qual vull

treballar per oferir qualitat de l’ensenyament i formació en hàbits i valors, treballar en la igualtat

d’oportunitats i en el pluralisme ideològic i cultural, així com la competència digital fent un bon ús

de les TIC per al desenvolupament integral de l’alumnat. Crec en la necessitat de donar continuïtat

als projectes que ja estan iniciats i que estan funcionant positivament, fent les modificacions

necessàries per donar millor resposta a les necessitats i mancances del centre.

Vull millorar el grau de satisfacció de la comunitat educativa, que es reconegui al centre

com aquell que forma a alumnes compromesos amb la societat, competents i segurs en els diferents

àmbits siguin acadèmics o del nostre dia a dia; un centre en el qual el professorat senti seguretat per

desenvolupar la important tasca amb il·lusió i reconeixement.

M’anima a presentar aquest projecte, en primer lloc, el fet de conèixer bé aquesta escola: a

part de dur quasi 10 cursos amb plaça definitiva, he estat alumna i també practicant de magisteri en

aquest centre, per tant, m’estimo aquesta escola profundament. A més a més, ara també soc mare

del centre, per tant, considero que tenc una visió del centre molt ample. Em complau comptar amb

la professionalitat i coneixement de l’escola que té l’actual cap d’estudis, que aquest és el 16è any

que està al càrrec, i l’entusiasme i la lleialtat del secretari: ambdós continuaran exercint el seu

càrrec.
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1.3 Anàlisi de l’espai físic i de l’entorn social del centre:

Situem-nos abans de començar…

El CEIP Son Rullan està situat dins la zona dels Pavellons Militars de Son Rullan. El centre

va obrir el 1983 amb un altre nom i originàriament eren centres independents d’infantil, primària i

secundària. L'any 2002 es varen unificar els centres d’infantil i primària i va ser quan va rebre el

nom actual CEIP SON RULLAN. És un centre públic amb un conveni amb el MINISDEF (es

manté la reserva de places per fills/es de militars, guàrdies civils i policies nacionals, i es garanteix

l’escolarització dels fills d’aquest gremi que siguin traslladats a Palma de Mallorca). És un centre de

dues línies amb tres edificis: educació infantil (aules de 3 i 4 anys), educació primària (aules de 5

anys i els 6 cursos de primària) i edifici de serveis (menjador, cuina pròpia i matinera). El fet de

tenir el nostre alumnat separat en dos edificis diferents (sobretot les nines i nins de 5 anys que

realitza les classes a un edifici, però es trasllada cada dia a l’altre edifici en el temps de pati) és una

qüestió que dificulta el dia a dia d’alumnes i docents. A més a més, tenim a primària una aula de

música, una d’anglès, un gimnàs, una aula d’usos múltiples i 3 aules per fer desdoblaments o tallers.

A l’edifici d’infantil també hi ha una aula d’usos múltiples.

El centre està situat entre els barris de Son Cladera, Verge de Lluc i Es Vivero, d’on

pertanyen la majoria del nostre alumnat. Les famílies són majoritàriament de classe mitjana

treballadora en el sector de serveis i algunes amb treballs temporals. Quasi totes tenen el castellà

com a llengua vehicular en les relacions familiars i socials, però el català és la llengua vehicular de

l’escola.

Els nostres alumnes comencen la gran majoria en el 4t curs d’educació infantil, fan

l’educació primària i després passen a l’IES SON RULLAN (centre amb el qual tenim adscripció

directa). La relació amb l’IES és molt bona i contínua: es duen a terme una sèrie d’actuacions per

aconseguir una preadaptació dels alumnes de sisè per al curs següent. A més a més, a final de curs

es fa un traspàs d’informació tant acadèmica com personal dels alumnes que promocionen per

facilitar el seu èxit escolar. Tot això es contempla en el Pla de pas de primària a secundària.

El nombre total d’alumnes d’infantil i primària (ordinaris i NESE) i el professorat és:

● Infantil: 106 (11 NESE)

● Primària: 286 (71 NESE)

● Professorat: 34

1.4 Anàlisi i valoració del projecte educatiu i de l’organització i funcionament del centre:

El Projecte Educatiu del centre és recent, ja que es va aprovar la darrera actualització a

finals de l’any 2020. Apostem per una educació integral, on es fomenti el desenvolupament del
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pensament crític i on els i les alumnes siguin capaços de prendre les seves pròpies decisions, així

com assumir les seves conseqüències; que ells mateixos siguin els protagonistes del seu propi

aprenentatge i que estigui basat en el seu entorn i experiències. Creiem en la gestió de les emocions,

en la coeducació, en el desenvolupament de la creativitat i de l’aprenentatge cooperatiu. Els

resultats acadèmics dels nostres alumnes milloren cada any en totes les àrees en general encara que

es mantenen les dificultats en l’àrea de matemàtiques per la resolució de problemes, així com en

l’expressió oral en català i la comprensió escrita en ambdues llengües. Ens trobem en un moment de

transició de la nostra metodologia, però com totes les passes que es fan cap al davant, s’han de fer

amb seguretat, avancem a poc a poc però amb fermesa cap a una metodologia més innovadora i

menys tradicional gràcies a la bona disposició dels nostres docents per avançar i aprendre.

Alguns dels principis que caracteritzen al nostre centre referit a la intervenció educativa, la

metodologia, l'orientació i l’avaluació són:

Posar èmfasi en l’atenció individualitzada per aconseguir el màxim desenvolupament dels

alumnes mitjançant mesures ordinàries de reforç dins de l’aula.

Treballar la comprensió lectora, l’expressió oral i escrita, les TIC i l’educació en valors.

Promoure una metodologia globalitzadora i un aprenentatge significatiu basat en els

interessos dels alumnes, així com impulsar el treball en equip i l’aprenentatge cooperatiu.

Resolució restaurativa de conflictes, reflexió i autoregulació de conducta gràcies a les

pràctiques restauratives.

Avaluació continua, formativa i acreditativa: recollir diferents tipus d’informacions per

conèixer el progrés dels alumnes partint de l’avaluació inicial.

A continuació exposo l’anàlisi DAFO que permet recollir informació sobre els punts forts i

dèbils (Debilitats, Amenaces, Fortaleses i Oportunitats) del centre en els diferents àmbits educatius.

Aquesta anàlisi ha estat realitzada amb les aportacions del claustre i ens servirà de punt de partida

per saber en quin punt ens trobam, i sobretot poder traçar el full de ruta i saber cap a on anam. Ens

ha permès analitzar l’estat del centre quant a dificultats i fortaleses; però també escoltar les

propostes de millora del claustre per tal de fer de la nostra escola un lloc més profitós pels nostres

alumnes, però també un espai de feina més acollidor pels mateixos docents.
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Treball a l’aula Convivència i tutoria Avaluació Lideratge i estratègia Recursos humans i

materials

Relació amb l’entorn

D - Falta de

modernització

d’alguns aspectes de

gestió i metodologia

- Mesures de reforços

es veuen alterades per

les substitucions.

- Manca d’acceptació de

les famílies del

comportament i mesures

correctives aplicades de

forma individual.

- Manca d’un projecte de

pati per millorar la

convivència i les relacions

socials dels alumnes.

-Proves

d’avaluació

inicials i

tradicionals no

adaptades a la

nova llei.

- Manca d’un espai

de biblioteca per

fomentar i

dinamitzar l’hàbit

lector.

- Els edificis i

instal·lacions (banys,

persianes … ) estan

deteriorats.

-Falta d’espais de

terra i contacte amb la

natura.

- Diferència entre les

prioritats de les famílies i

les del criteri educatiu del

professorat.

A -Ràtios elevades. - Dificultats pel maneig del

Gestib famílies.

- Mal ús de les xarxes

socials i dispositius mòbils

per part dels menors.

- Ràtios elevades

- Disminueix la

implicació en els

cursos superiors.

-Moltes demandes

simultànies de

Conselleria

(Burocràcia)

- Protocol de

substitució de baixes

no és immediat.

- Necessitat d’un

conserge i

administrativa a

temps complet

- Accedir en cotxe

- Necessitat espai

exterior gran i tapat.

-Augment famílies

vulnerables.

- Xerrades per famílies

organitzades per l’Apima

que s'anul·len per manca

d’assistència.
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Treball a l’aula Convivència i tutoria Avaluació Lideratge i estratègia Recursos humans i

materials

Relació amb l’entorn

F -Ús de Chromebooks

propis dels alumnes a

partir de 4t.

- Carretó portàtil

d’infantil i primària.

- Normalment els

tutors comencen i

acaben el cicle.

-La implicació i el

compromís del professorat.

- Disminució de les

conductes contràries a la

convivència gràcies al Pla

de Convivència.

- Reagrupaments a final de

segon per equilibrar les

característiques dels grups.

- Activitats de provenció i

cercles restauratius.

-Bons resultats

acadèmics per part

de l’alumnat.

- Pla de millora i

anàlisi dels

resultats

acadèmics.

-Bona organització i

oferta dels serveis

que dona el centre.

- Equip directiu

proper i amb

predisposició.

- Pàgina web i xarxa

social com a mitjà

informatiu.

- Bon clima de

treball.

-Bona xarxa wifi

“Escoles

Connectades”

- La majoria de la

plantilla del centre és

definitiva.

-Alt percentatge

d'assistència del

professorat a

seminaris i

formacions de centre.

-Bona relació amb l’IES i

adscripció directa.

-Apima compromesa i

implicada

-Bona figura del policia

tutor.

-Protocol pel traspàs

d’informació als serveis

externs (Pla d’acollida i

PAD)

O - Renovació de les

pissarres digitals a

primària i

corresponent

formació per usar-les.

-Apima com a mitjà per

obrir el centre i donar a

conèixer i el treball dels

alumnes i mestres.

- Recursos

IAQSE.

- Nou Projecte

Digital de Centre.

- Formacions de

centre.

- Mínims

consensuats pels

docents.

- Realitzar

formacions al centre

ajuden a la cohesió

del claustre.

- Programes que ens

ofereixen de serveis

externs (DISFAM, ….)

- Departaments

d’intervenció i recursos del

SAD.
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1.5 Anàlisi i valoració de les dades i resultats dels darrers anys.

EVOLUCIÓ DE LA IDONEÏTAT

En aquesta gràfica es pot veure la taxa d’idoneïtat del

2018 al 2022 concretament dels alumnes de 6è que quasi

arriba al 100%. Podem apreciar com la nostra idoneïtat és

una mica superior a les altres dues.

RESULTATS ALUMNES 6è CEIP-IES

Després de realitzar la comparativa dels resultats acadèmics de 6è i 1r d’ESO tenint en compte

les característiques individuals de cada alumne, es poden extreure les següents conclusions:

- Els resultats que han tret els nostres alumnes al primer curs de secundària segueixen en la

mateixa línia que el curs anterior quan feien 6è al nostre CEIP.

- En general les notes són bones i des de la direcció i l’equip docent de 1r d’ESO sempre

ens reconeixen que els alumnes que venen del nostre CEIP obtenen molts bons resultats.

- Aquells nins que ja presentaven dificultats en passar a l’IES en presenten més fins i tot

arribant a no promocionar en alguns casos (4 alumnes de 50).

RESULTATS ACADÈMICS PER ÀREES

Aquest gràfic mostra els resultats acadèmics per àrees

entre 2018-2022. El gràfic mostra com en els darrers

quatre cursos escolars els resultats han millorat; en

alguns casos (castellà o anglès) arribant al 100%

d’aprovats. L’àrea de català presenta dificultats per

assolir els criteris d’avaluació relacionats amb les

competències específiques d’expressió tant oral com

escrita. En l’àrea de matemàtiques cal treballar

l’assoliment dels criteris d’avaluació relacionats amb

les competències específiques de resolució de

problemes.

7



PROJECTE DE DIRECCIÓ 2023-2027 CEIP SON RULLAN

2. PROJECTE ESTRATÈGIC

2.1 Àmbits d’intervenció i objectius a refermar durant el període del projecte:

ÀMBIT OBJECTIUS

PLANIFICACIÓ

CURRICULAR I

TREBALL A L’AULA

● Refermar noves metodologies cooperatives, lúdiques i globalitzadores.

● Donar suport a la igualtat d’oportunitats, oferir una educació personalitzada i adaptada a les característiques i

necessitats.

● Fomentar l’interès per la lectura i l’hàbit lector.

CONVIVÈNCIA I

TUTORIA

● Promoure l’educació emocional, la disciplina positiva i la coeducació en el procés d’ensenyament-aprenentatge.

● Millorar les habilitats socials, cohesió de grup i la convivència dels alumnes del centre durant el temps de

l’esplai.

AVALUACIÓ ● Refermar l’avaluació contínua, formativa i acreditativa.

● Millorar l’assoliment dels criteris d’avaluació de la competència matemàtica i de llengua catalana.

LIDERATGE I

ESTRATÈGIA

● Actualització de la Concreció Curricular.

● Progressar en el maneig de les noves tecnologies i de la competència digital.

● Motivar als docents com a agents del canvi pedagògic.

REC. HUMANS I

MATERIALS.

● Gestionar les demandes sobre la millora de les infraestructures.

● Augmentar el grau de satisfacció i millorar el clima de feina.
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RELACIÓ AMB

L'ENTORN

● Establir els procediments per definir la comunicació entre els diferents membres de la comunitat educativa.

● Incrementar la participació de les famílies en la vida i activitats del centre.

● Animar a les famílies a participar del procés d’ensenyament-aprenentatge i de les activitats que el centre

organitzi per ells.

2.2 Objectius, indicadors i línies d’actuació:

ÀMBIT: PLANIFICACIÓ CURRICULAR I TREBALL A L’AULA

OBJECTIU LÍNIA

D’ACTUACIÓ

ACCIONS RESPONSABLES RECURSOS TEMPORALITZACIÓ

23-27

INDICADORS

- Refermar

noves

metodologies

cooperatives,

lúdiques i

globalitzadores.

- Aprenentatge

cooperatiu.

- Realitzar diferents

tipus d’activitats

d’aprenentatge

cooperatiu a l’aula.

- Claustre.

- Equips de cicle.

- Dossier

d’activitats

d’aprenentatge

cooperatiu.

- Mínim 4 activitats

setmanals

especificada a la

programació d’aula.

- Intercanvis de bones

pràctiques en AC

entre el claustre.

- Claustre

- Equips de cicle

- Propostes

basades en l’AC

del claustre

- 1 intercanvi per mes

en cicle i en claustre.

- Gamificació. - Realitzar activitats

de gamificació

- Claustre.

- Equips de cicle.

- Recursos web

sobre gamificació.

- 1 activitat cada

setmana.
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- Oferir diferents

alternatives per

accedir a

l’aprenentatge.

- Realitzar tallers

intercicle a infantil i

primària.

- Equips de cicle.

- CCP.

- Horaris i espais

dels alumnes i

dels professors.

- Darrer divendres del

mes es dedicarà el

matí a fer diferents

tallers.

- Donar suport

a la igualtat

d’oportunitats,

oferir una

educació

personalitzada i

adaptada a les

característiques

i necessitats.

- Connectar els

temes,

problemes o

preocupacions

presents pels

nins amb el

procés

d’ensenyament-

aprenentatge.

- Dur a terme tasques

relacionades amb el

projecte/tema del curs.

- Claustre. - Recursos

materials i

humans i famílies.

- Exposició dels

productes finals

(mínim 1).

- Elaboració i revisió

de les situacions

d’aprenentatge.

- Claustre. - Currículums

- Instruccions de

Conselleria.

- SA realitzades i

penjades al drive de

mestres.

- Fomentar

l’interès per la

lectura i l’hàbit

lector.

- Reobrir la

biblioteca del

centre.

- Visitar la biblioteca

del centre.

- Equips docents. - Gestió dels

horaris i espai de

la biblioteca. *23-24 muntatge.

- Mínim 1 visita

mensual a la

biblioteca.

- Act. d’educació

emocional mitjançant

la lectura d’un conte

- Comissió de

biblioteca.

- Recull de contes

de’educació

emocional.

- Mínim 1 visita

mensual a la

biblioteca
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ÀMBIT DE CONVIVÈNCIA I TUTORIA

OBJECTIU LÍNIA

D’ACTUACIÓ

ACCIONS RESPONSABLES RECURSOS TEMPORALITZACIÓ

23-27

INDICADORS

- Promoure

l’educació

emocional, la

disciplina positiva

i la coeducació en

el procés

d’ensenyament

aprenentatge.

- Gestió de

conflictes.

- Reprendre la

figura de l’alumnat

mediador

publicitant la seva

tasca.

- C convivència.

- Coord.

mediació.

- Alumnes

mediadors.

- Pla de

Convivència.

- Formació per

mediadors.

- Pàg. web i

xarxes socials.

- 20% dels

conflictes són

gestionats per

alumnes

mediadors.

- Organitzar

activitats per

mestres basades en

disciplina positiva.

- Equip directiu.

- Comissió de

Convivència.

- Especialistes en

DP.

- Google Meet si

escau.

- Mínim una

activitat de DP

adreçada als

mestres.

- Coeducació com

un eix transversal

que s’ha

d’incorporar a la

quotidianitat de

l’ensenyament.

- Incloure en la

PGA activitats de

centre que

fomentin la

igualtat.

- CCP.

- Claustre.

- Responsable de

coeducació del

centre.

- Recursos oferits

per Convivèxit.

- 3 activitats anuals

de centre sobre

coeducació

definides a la

PGA.
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ÀMBIT DE CONVIVÈNCIA I TUTORIA

OBJECTIU LÍNIA

D’ACTUACIÓ

ACCIONS RESPONSABLES RECURSOS TEMPORALITZACIÓ

23-27

INDICADORS

- Incloure en la

programació

d’aula activitats

que fomentin la

igualtat.

- Claustre.

- Responsable de

coeducació del

centre.

- Recursos oferits

per Convivèxit.

- 1 activitat al

trimestre a nivell

d’aula definida en

la Programació

d’aula.

- Millorar les

habilitats socials,

cohesió de grup i

la convivència dels

alumnes del centre

durant el temps de

l’esplai.

- Dinamització del

pati per

convertir-lo en un

espai on treballar

les normes, els

valors i el joc

saludable.

- Elaborar un

projecte de pati.

- Equip directiu.

- CCP.

- Reculls de les

propostes dels

cicles.

- Nou materials o

elements pel pati.

*23-24 recull

d’idees.

- Dedicar mínim 2

CCP anuals.

12



PROJECTE DE DIRECCIÓ 2023-2027 CEIP SON RULLAN

ÀMBIT D’AVALUACIÓ

OBJECTIU LÍNIA

D’ACTUACIÓ

ACCIONS RESPONSABLES RECURSOS TEMPORALITZACIÓ

23-27

INDICADORS

- Refermar

l’avaluació

contínua,

formativa i

acreditativa.

- Valoració del

nivell de

desenvolupament

dels criteris

d’avaluació partint

de situacions i

actuacions.

- Fer l’alumnat

conscient del seu

progrés.

- CCP.

- Equips docents.

- Instruments

d’auto i

coavaluació.

- 1 activitat de

coavaluació i

autoavaluació en

finalitzar cada

situació

d’aprenentatge.

- Crear proves

inicials a partir

dels criteris

d’avaluació.

- CCP.

- Equips docents.

- Models de

proves inicials

competencials.

- Currículum.

- Mínim 3 CCP per

la gestió de

l’elaboració de les

proves.

- Millorar

l’assoliment dels

criteris d’avaluació

de la competència

matemàtica i de

llengua catalana.

- Aplicar noves

metodologies i

activitats

motivadores per

l’alumnat.

- Seguir aplicant el

Pla de Millora dels

Resultats

Acadèmics.

- Equips de cicle.

- Equips docents.

- Claustre.

- Dossier

d’avaluació per

l’anàlisi dels

resultats

acadèmics.

- Informació al

claustre i al

Consell mínim tres

vegades durant el

curs escolar.

- Treballar les CE - Equips de cicle. - Llibres o - Mantenir un
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relacionades amb

la comprensió

escrita i expressió

oral en català.

- Equips docents. activitats de

lectura.

- Chromebooks.

- Biblioteca.

- PDI.

- Aula de teatre.

mínim de 80%

d’aprovats en les

CE relacionades

amb la comprensió

escrita i oral en

català.

- Treballar les CE

de resolució de

problemes en

diferents

agrupaments i

materials.

- Equips de cicle.

- Equips docents.

- PDI.

- Chromebooks.

- Material

curricular i

manipulatiu..

- Recursos humans

(pels tallers)

- Mantenir un

mínim de 80%

d’aprovats

generals en les CE

relacionades amb

la resolució de

problemes.

ÀMBIT DE LIDERATGE I ESTRATÈGIA

OBJECTIU LÍNIA

D’ACTUACIÓ

ACCIONS RESPONSABLES RECURSOS TEMPORALITZACIÓ

23-27

INDICADORS

- Actualització de

la Concreció

- CC com a

document útil amb

- Actualitzar la CC

de primària (2n, 4t

- Equip docent

de primària.

- Instruccions

pàgina web DIE.

- SA i PA penjades

al drive a l’inici de

14
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Curricular. el fi d’assegurar la

coherència de la

pràctica docent.

i 6è) i elaborar les

SA i les

programacions

d’aula.

- CCP. - Currículum de

primària.

la tercera

avaluació.

- Progressar en el

maneig de les

noves tecnologies i

de la competència

digital.

- Innovació

educativa.

- Realitzar sessions

pel mestres per

treballar les

diferents eines

digitals.

- Coordinadora

TIC .

- Claustre.

- Calendari de

reunions.

- Dossier de

continguts.

-2 sessions per

curs acadèmic.

- Adquisició de

material TIC si

escau.

- Comissió TIC.

- Claustre.

- Conselleria.

- Inventari TIC.

- Recopilació de

necessitats TIC.

- 2 actualitzacions

cada curs (hard o

software)

- Motivar als

docents com a

agents del canvi

pedagògic.

- Reflexionar les

bones pràctiques

docents com a pas

previ a la

innovació.

- Realitzar

claustres reflexius

cap a un canvi

conceptual en el

procés d’E-A.

- Equip directiu.

- Coordinadors

de cicle.

- Claustre.

- Calendari de

reunions del

centre.

- Realitzar una

infografia amb les

reflexions dels

mestres.
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ÀMBIT DE RECURSOS HUMANS I MATERIALS

OBJECTIU LÍNIA

D’ACTUACIÓ

ACCIONS RESPONSABLE RECURSOS TEMPORALITZACIÓ

23-27

INDICADORS

- Gestionar les

demandes sobre la

millora de les

infraestructures.

- Gestió de les

infraestructures

danyades.

- Gestió de les

demandes establint

els canals

adequats.

- Equip directiu. - APIMA.

- Documentació

IBISEC

- Missatgeria

- 40% de les

peticions se

solucionen en

menys d’un any.

- Augmentar el

grau de satisfacció

i millorar el clima

de feina.

- Tenir una visió

compartida de

l’educació i arribar

a acords en els

diferents àmbits.

- Organitzar

activitats amb el

claustre i recollir

les seves propostes

de millora.

- Equip directiu

- Claustre

- Enquesta

mitjançant

formulari

Google.

- Claustre.

- 60% de les

respostes amb

grau de

satisfacció entre

adequat i bastant.

ÀMBIT DE RELACIÓ AMB L’ENTORN

OBJECTIU LÍNIA

D’ACTUACIÓ

ACCIONS RESPONSABLES RECURSOS TEMPORALITZACIÓ

23-27

INDICADORS

- Establir els

procediments per

- Millorar la

comunicació

- Elaborar el Pla de

Comunicació

- Equip directiu.

- Equips de cicle.

- Documentació

existent al centre

- El cronograma

del projecte es
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definir la

comunicació entre

els diferents

membres de la

comunitat

educativa.

per fixar els

canals i accions

que s’han de

dur a terme.

interna i externa

(PCIE) i donar-lo a

conèixer a la

comunitat

educativa.

- CCP. sobre comunicació

interna i externa.

- Google

Workspace.

compleix en un

80%

- El Pla es penja a

la pàgina web del

centre.

- Incrementar la

participació de les

famílies en la vida

i activitat del

centre.

- Fomentar la

participació de

les famílies.

- Donar més

visibilitat de la

vida del centre

mitjançant web i

xarxes socials.

- Comissió TIC.

- Claustre.

- Xarxa social

- Pàgina web

- Fotos i vídeos.

- Autoritzacions

imatge i video.

- Actualització de

pàgina web i

xarxes socials cada

15 dies.

- Animar a les

famílies a

participar del

procés d’E-A i de

les activitats que el

centre organitzi

- Relació amb

la comunitat

educativa.

- Organitzar a

nivell de centre i

de cicles tallers i

activitats amb els

pares.

- Equip directiu.

- CCP.

- Famílies.

- Propostes del

professorat.

- Mínim 3

activitats anuals

amb les famílies

17
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2.3 Recursos humans, materials i econòmics:

La dotació econòmica que rep el centre està distribuïda segons les necessitats, tenint en

compte sempre que el pressupost que es rep de Conselleria té caràcter anual i no distribuït per

cursos escolars. Coincidint amb l’inici de l’any natural el centre prepara un pressupost (desglosat en

partides mensuals) anual d'acord amb la dotació de la Conselleria d’Educació. El pressupost

elaborat s'aprovarà en el Consell Escolar i s'informarà també al Claustre. A més a més, s'informarà

els òrgans col·legiats corresponents i quan acabi l’exercici serà avaluat pels membres oportuns.

El centre s’ha adherit aquest curs 22-23 al programa de Reutilització de llibres de texte per

disminuir el cost que paguen les famílies a l’inici de cada curs escolar. Ens seguirem presentant a

les properes convocatòries d’aquest programa per abaratir el preu ja sigui dels llibres de texte com

de les aportacions per material i als programes que són per reduir el cost dels serveis del centre com

el “Pla Corresponsables” de l’escoleta matinera.

Dins els recursos humans comptam amb tots els membres del claustre, el personal no

docent, personal PAS, sector serveis (menjador i escoleta matinera), Consell Escolar, UOEP, UVAI,

AMIPA, DIE, Ajuntament, Serveis Socials, CEP’s, Direccions Generals de Conselleria i persones

de contacte amb l’IES adscrit.

Quant als recursos materials, es fa un inventari a l’any de totes les aules en el segon

trimestre. En cas de l’aula d’informàtica, enguany s’ha desmuntat definitivament l’aula destinada a

tal efecte perquè els ordinadors ja estaven obsolets i s’ha creat una aula portàtil amb un carretó de

càrrega a cada edifici amb Chromebooks. Totes les aules tant a infantil com a primària tenen

pissarra digital i projector, i a més a més tenim 4 aules amb monitors interactius.

2.4 Estratègies per aconseguir la participació de la comunitat educativa i la implicació del

Claustre i el Consell Escolar en el projecte de direcció:

La intenció és continuar treballant per donar a conèixer la vida del centre a l'exterior, i, en

primer lloc, a les famílies dels nostres alumnes. La comunicació ha de ser fluida, oberta i clara entre

els membres de la comunitat educativa. Per això necessitam canals de comunicació àgils, de manera

que les relacions siguin eficaces: a més a més dels mitjans tradicionals, les noves tecnologies

adquiriran un paper important com a canal d’informació. El projecte serà públic i estarà penjat a la

pàgina web per tal que tota la comunitat educativa pugui tenir accés. Les famílies són una peça clau

de la comunitat educativa per això es demanarà la seva implicació de les activitats del centre, així

com la participació en festes com Nadal, Carnestoltes, final de curs, graduació o cursa solidària

entre d’altres.
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3. SISTEMA D’AVALUACIÓ DEL PROJECTE

QUÈ QUAN QUI ON PROPOSTES

Objectius

del Projecte

- A final de cada curs i a final

dels 4 anys

- Procediment de renovació.

- Consell Escolar

- Actualització del Projecte de

Direcció i memòria final de

curs.

- Apartat 2 de la memòria.

Plans - A final de cada curs. - Claustre i Consell Escolar. - A la memòria anual. - Apartat 5 de la memòria.

Temporalitz

ació

- De forma trimestral i a final

de cada curs.

- Equip Directiu - A la memòria de final de

curs.

- A cada apartat (memòria) es fa

la planificació

Àmbit

Curricular

- Reajustar cada trimestre i a la

memòria.

- Claustre, en els aspectes

pedagògics de la memòria.

- Memòria i abans de

l’actualització de cada pla.

- Propostes a l’apartat 1 i 5 de la

memòria.

Àmbit de

Convivència

- Mínim cada trimestre, i a

final de curs.

- Consell Escolar i Comissió

de Convivència.

- Memòria de convivència. - A l’apartat 5 de la memòria

Àmbit

d’avaluació

- Trimestralment, i a final de

curs.

- Equips docents

- Claustre

- Pla de millora dels resultats

acadèmics i memòria.

- Reflexió dels equips docents i

apartat 4 (memòria)
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Àmbit del

lideratge

- Trimestralment i final de curs. - Equip directiu. Claustre

- Comissió TIC, CCP.

- Concreció curricular.

- Memòria

- Als diferents apartats de la

memòria final de curs.

Àmbit de

recursos

- Seguiment durant el curs i a

final de curs.

- Claustre i Consell Escolar. - A la memòria anual. - Apartat 3 (memòria) i Forms.

Àmbit de

relació amb

l’entorn

- Trimestralment i a final de

curs.

- Claustre, CCP. Comissions

- Consell Escolar.

- Pla de comunicació interna i

externa i memòria.

- A l’apartat 7 de la memòria.

La primera avaluació d’aquest projecte serà la que farà per normativa (BOIB n14 del 31 de gener de 2023) la Comissió de Valoració.

Aquest projecte serà la fulla de ruta pels següents quatre cursos escolars i serà el punt de partida al principi de cada curs escolar per definir la

PGA, així com el punt d’arribada en el moment de la memòria de final de curs i així poder revisar la marxa del projecte per detectar disfuncions i poder

corregir-les. Les propostes de millora de la memòria seran els objectius de la PGA del curs següent. Si en els moments d’avaluació es detecta que ens

esteim desviant dels objectius inicials del projecte, es duran a terme les mesures per poder corregir-lo i aconseguir la consecució dels objectius.

Hem de ser realistes i conscients que les necessitats del centre i el dia a dia ens aniran marcant el camí i pot ser que en algun moment

necessitem redefinir alguna actuació, modificar o fer noves propostes en la fulla de ruta. L’avaluació ha de ser global i ha de tenir en compte a tota la

comunitat educativa.

20



PROJECTE DE DIRECCIÓ 2023-2027 CEIP SON RULLAN

4. PROPOSTA D’EQUIP DIRECTIU, EDUCATIVA I LIDERATGE DISTRIBUÏT.

La direcció del centre ha d’exercir la funció de líder educatiu i pedagògic. Per dur a terme

aquesta tasca, l’equip directiu necessita autonomia per prendre decisions importants. A més a més,

en gran part, la millora del procés d’ensenyament-aprenentatge queda determinat pel grau

d’implicació i motivació dels docents; per això, tindrem en compte l’equip de mestres per executar

qualsevol tasca i també les seves opinions i coneixements com experts en el camp de l’aprenentatge,

sempre baix el marc legal pertinent. En aquest sentit, estam disposats a escoltar, tenir empatia,

valorar totes les aportacions que ens facin per millorar el centre i així millorar el grau de satisfacció

de tota la comunitat educativa. Per poder formar equip directiu i dur a terme les propostes

contemplades en aquest projecte proposo a:

Francesc Bover Garcias com a secretari: especialista d’educació primària amb 40 hores de

formació en tasques de secretaria de centres educatius i 20 hores de formació en gestió econòmica.

Actualment és el secretari del centre.

M. Magdalena Far Oliver com a cap d’estudis: especialista d’educació infantil amb 16

anys d’experiència com cap d’estudis i 176 hores de formació en organització i gestió de centres. A

hores d'ara, és la cap d’estudis d’aquest centre.

Mónica Benéitez Mulet com a directora: especialista en llengua estrangera i educació

primària amb 14 anys com a funcionària de carrera i amb destinació definitiva en aquest centre des

de setembre de 2013 on he exercit com a tutora de primària, especialista d’anglès i coordinadora del

cicle superior, a més de coordinadora TIC des del curs 2018-2019 fins a l’actualitat. 150 hores de

formació en el desenvolupament de la funció directiva.

“L’educació no canvia el món, canvia a les persones que han de canviar el món”
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